MAV Személyszallitasi

Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag

1091 Budapest, Uli6i ut 131.

Telefon / MAVDIREKT: +36 (1) 3 49 49 49,

+36 (20/30/70) 499 4999; Fax: +36 (1) 511-1364
E-mail: informacio@mavcsoport.hu
www.mavcsoport.hu

2025. évi beszamolo
Kérmend Varos részére
az autébusszal végzett helyi személyszallitas
kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoéan

Budapest, 2026. marcius 31.

Szalai Daniel < BaranyaiGergely

szolgaltatasmenedzsment féigazgatd helyi kbzszolgaltatas vezetd
MAV Személyszallitasi Zrt. MAV Személyszallitasi Zrt. |

MAV Személyszallitasi Zrt.
1091 Budapest, UN&i at 131,
172

A Fovarosi Torvényszék, mint cégbirésag CG. 01-10-045551
Adodszam: 13834492-2-44




2025. évi beszdmolé Koérmend Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

TARTALOMJEGYZEK

1. Vezetbi 6sszefoglald, bevezeto............iecciiiiiiirrrcccsr e e 2
2, Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa .............cccccvviiiiiininininnnns 3
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatoK............e..ueeeiiiiiieieencceeis e enanes 3
2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolydasold tényezoK............ccccevvvircciinnnnnnnnnnnnnnns 3
3. Forgalomellatas mindségi bemutatasa ..........cccoviiiiiincc e, 4
3.1 A szolgaltatas részletes min8ségi jellemzese................ccoovvmmrrriiiiiiiiissnennnennnnnnns 4
3.1.1 MenetreNdSZErliSE( ........ccuummmeeuuieeeeeieeeinrieusseesssssssnneessssssssssessnnnnsssssssssssnsssnnssssssssnnns 4
3.1.2 Baleseti StatiSZEiKQ ..........ccccereeeemieeeeeeeeeeeeeneecssssessr e e e nnnnmmsssssnrneennnnmmsssesnrennnnnnmmnreen 4
3.1.3 Utaspanaszok, UtaSESZIeVeteleK...........ummimeeereeeeeesesnesessesnessssesnassessenensssnenen 4
3.2 UtastajEKOZIAtAS...........uueeeeiieeiieecceee s e s ee e es s e s e e e e s s a s s s e e e e e s nmana e s s e e e e e e nmnnnananas 4
3.3 EFtEKESITES......ceneeeeeerererererereeess s s s et ss s ssss s et st as s bbbttt ne s 5
3.4  Jegy- és bérletellenbrzés, potdij behajtas..........ccccuueeueeeeiiiiirnnieceseesrs e 5
3.5 Zsufoltsagmentes UtaSSZAIIITAS ..........ccuuueeeuueceeiiiiiiiiiccese e 5
3.6  Uzemeltetett QUEODUSZOK ...........cccreeeeeerseeseeeesesssssesessessesssssssssssssssssssssessessesssssensssenns 5
3.7  SZeMEIYi FEIELEIEK .........ueeeeee 6
O B [/ = L1 1 (7 {7 - SO 6
3.9 Megvaldsult és tervezett fejIeSZLESEK ...........urrnrriiriiiiiiiiiriii s sasanas 6
4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa, kovetkezményei, gazdalkodas ......... 7
4.1. Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa...........cccccccceeviemriirennniceeisseneeeennnns 7
B I R = 1= ==Y [ 7
4.1.2. Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan fizetett ellentételezési elbleg ....................... 8
o R T =0 V= o 3 o= 1 (- 9
B R T 4 o Y | == = O 9
4.1.5. Vesztes€gkiegyenlites............ e 10
4.2. El6z6 évekhez kapcsolodoé pénziigyileg nem rendezett ellentételezések.......... 12
5 EQYED tEMAK........eeeee s 12
5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba @das ...........ccueeeeeeeeiieecieimirsncreemeernersenreennrrnnns 12
5.2 Beszamolo elfogadasa ............ccccoeeeiiiiiininnni 12
5.3 Tajékoztatas helykézi jarattal végzett helyi személyszallitasrol......................... 12
6 Mellékletek 13
A Févarosi Torvényszék, mint cégbirdésag CG. 01-10-045551 1. oldal / 17

Addszam: 13834492-2-44



2025. évi beszdmolé Koérmend Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

1. Vezetdi dsszefoglald, bevezetd

2025. januar 1-jétél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikddését a MAV-csoport.
A kozoOsségi kdzlekedési kdzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathatéd strukturaban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfeleléen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyitd anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat és az egységes
mikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a személyszallitas, a
palyamikodtetés és a szolgaltatdé kozponti funkcidk — o6nalld, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelm( feladat- és felel6sségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célja a hazai kozOsségi kozlekedés integralt, Osszehangolt muikodésének
meger@sitése, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthaté, agazati sajatossagokat figyelembe vevé vallalatcsoport mikodeés
biztositasa.

Az integracio eredményeként létrejott személyszallitasi szervezet egyseges keretben kezeli a
vasuti, autdbuszos és HEV-kdzlekedés sajatossagait, erdsitve az iranyitasi és miikodési
O0sszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolédasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszerlUbben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyujto, utasbarat kbzdsségi
kozlekedési rendszer mikodesehez. A személyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsolédd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV — tovabbra is fennmarad, az utasok altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miikodé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kézuti személyszallitasi
kbzszolgaltatdja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
és orszagos (egyuttesen: helykozi) autébuszos személyszallitasi kdzszolgaltatast, valamint
mintegy hatvan telepulésen helyi autobusz-kdzlekedési kbzszolgaltatast 1at el dGnkormanyzati
megrendelés alapjan. A Tarsasag 100%-os allami tulajdonban all, munkavallaléinak létszama
kézel 30 ezer f6, amely a hazai kézdsségi kdzlekedési agazat egyik legjelentésebb
foglalkoztatojava teszi.

A Tarsasag mikoédésének meghatarozé alapelve a fenntarthatd koézdsségi kodzlekedés
erésitése és a kdrnyezeti terhelés csdkkentése. A jarmiallomany tervszer( korszer(isitése, a
korszer( technologiak alkalmazasa, valamint a kornyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autdbusz-beszerzések eredményeként a kozuti személyszallitdas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérséklédik. A Zéld Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyuttmikddeési projekt keretében forgalomba allitott 121 db elektromos autébusz lokalisan
zérd emisszioju Uzemukkel érdemben hozzajarulnak tdbb magyarorszagi varos
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gyér, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlé,
Hajduszoboszl6, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegébmindségének
javitasahoz és ezzel az élhetObb varosi kornyezet kialakitasahoz.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kdzszolgaltatoként alapveté céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkésziltséggel, megbizhaté mikddéssel és utasbarat szemlélettel végezze.
A mikodést a hatékony, mindségorientalt munkavégzés, az észszerlien felépitett szervezeti
hattér és a korszerl kozlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmlpark folyamatos megujitasa, a fedélzeti szolgaltatdsok és az utastgjékoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitasa révén a Tarsasag arra térekszik, hogy a
kdzdsségi kdzlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthatd alternativat jelentsen az
egyéni kézlekedéssel szemben.

E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
soran is a biztonsagos és kiszamithaté mulkodésre, valamint a kozszolgaltatasi
szerzbdésekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben. A helyi kdzlekedési szolgaltatasok szervezése és miikddtetése
soran kiemelt szempont az 6nkormanyzati megrendel6kkel valé partnerség, az utasigények
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folyamatos figyelemmel kisérése és a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, hozzajarulva a
telepulések fenntarthaté mobilitasi céljainak megvaldsitasahoz.

A Tarsasag 2025. évben Kérmend Varos kbzigazgatasi tertletén az autdbusszal torténd, helyi
koézforgalmud menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat a 2021. februar 1. napjatél
2025. december 31. napjaig terjedd iddszakra, nyertes palyazat alapjan megkotott
Kdzszolgaltatasi szerz8dés alapjan biztositotta.

Az elBbbiekre tekintettel jelen beszamolé szamot ad a Tarsasag altal ellatott kézszolgaltatasi
tevékenységrél, és az alabbiakat tartalmazza:

o a Kdzszolgaltatasi szerz6dés 2025. éves teljesitésének fébb paramétereit,
e a helyi személyszallitasi kdzszolgaltatas minéségi jellemzéit,
o a kozlekedési kbzszolgaltatas feltételeit, a mikodési terilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Kbézszolgaltatasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinek
eleget tett.

2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis
idészakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024. év 2025. év Index (%) Eltérés
Statisztikai utasszam (ezer 6) () 17,1 14,1 82,4 -3,0
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm) @ 118,2 97,1 82,4 -21,1
Statisztikai atlagos utazasi tavolsag (km) ) 6,9 6,9 100,0 0,0
Inditott jaratok szama (db) 2 509 1993 79,4 -516
Fizet6 kilométer (ezer km) 33,6 27,3 81,2 -6,3
Onkezelési kilométer (ezer km) 0 0 100,0 -0,2
Kilszolgalati kilométer (ezer km) 33,6 27,3 81,2 -6,3
Fér6helykilométer (ezer km) 2987,2 2429,6 81,3 -557,7

() A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez
rendelt utazasi gyakorisag szorzoszam szorzatainak 6sszege.

2 A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az atlagos utazasi tavolsag szorzata.

@) A statisztikai atlagos utazasi tavolsag az adott telepiilésre feltételezett szorzészam.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolo tényez6k

A fizetd km-teljesitmény a bazis idészak 81,2%-a, melynek oka a 2025. augusztus 1-jén
bevezetett jelentds volumenl menetrend racionalizalas.

e Az alacsony utasforgalom miatt a Vasuton tuli varosrész, valamint a TESCO
hipermarket helyi jarati kiszolgaldsa megszint.

e Horvatnadalja és Felséberkifalu varosrészek kiszolgalasat elsddlegesen a helyi
kozlekedésbe integralt regionalis jaratok vegzik.

e A helyijaratok id6fekvése ugy médosult, hogy a regionalis jaratokkal egyutt biztositsak
az egyenletes eljutast Horvatnadalja felé
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3. Forgalomellatas minéségi bemutatasa
3.1 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése
3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a menetrend szerint inditott jaratok szama 1993 db volt. Kérmend Varos helyi
kozforgalmu menetrendszerinti autobusz-kozlekedésében jaratkésés nem tortént. A targyi
idészakban jaratkimaradas 2 esetben fordult eld.

Késett, kimaradt jaratok szama

Megnevezés 2024. év | 2025. év
Kimaradt jaratok szama (db) 1 2
- ebbdl a szolgaltatd hibajabdl kimaradt (db) 0 2
Késett jaratok szama (db) 0 0
- ebbdl a szolgaltatd hibajabol késett (db) 0 0

3.1.2 Baleseti statisztika

A beszamolasi id6szakban a kdzszolgaltatas teljesitése soran anyagi vagy személyi sériléses
kozuti baleset, illetve utasbaleset nem tortént.

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szereplé felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitasban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmddositasoknak
lehetbvé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tobb csatornan keresztil is eljuttathattak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhatok:

o bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,
e panaszok, a miszaki paramétereket érintd, szolgaltatéi magatartashoz kapcsol6do
észrevételek,

o kérelmek,

e egyeb észrevételek,

e dicséretek.
2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi tevékenység végzésével 6sszefliggésben utasbejelentés
nem érkezett.

3.2 Utastajékoztatas

A Tarsasag kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, jol lathaté és hallhaté Uzenetek
formajaban torténd tajékoztatasat. Kilénos figyelmet fordit a teljes korl és - lehetéségeihez
mérten - a valos ideji utastajékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéséig pontos és aktualis informaciéval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevBk szamara. A Tarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a  kilénbdzé
kommunikaciés csatornak és az utastajékoztatds eszkdzeinek folyamatos fejlesztése,
bévitése, a statikus és a dinamikus utastajékoztatas egymasra épulése mellett.

A teleplilés helyi jarati informacioi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
térkép és a dijszabasi informaciok a kormend.mavcsoport.hu oldalon volt elérheté. A weboldal
latogatottsaga 2025. évben 1.878 {6 volt.
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A honlapunk mudkodtetése soran folyamatosan arra torekedtlink, hogy minél atlathatobb,
modernebb formaban biztositsuk az utazasi informacidkat, tovabba a tartalmak megjelenitését
folyamatosan cseréltiik felhasznalébaratabb formatumra.

A Tarsasag ma mar az dsszes jelentésebb kézdsségi média felllleten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast utasainknak, kovetSinknek. Ennek eredményeként ma
mar barki kdvethet minket a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn fellleteinken is.

3.3 Ertékesités

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek
ertékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy és bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton keresztll, valamint igynokék és bizomanyosok bevonasaval valosult meg.

A Tarsasag az autdbusz-allomason és a vasutallomason az 6sszes tipusu helyi menetjegyet
és bérletet arusitotta. A Varos terlletén 2 helyen arusitottak igynokok és bizomanyosok helyi
bérletet és helyi elévételi menetjegyet. 2 db jegy- és bérletértékesitd automatabdl, valamint a
MAV appbdl és a MAVPIusz appbdl a helyi dijtermékek szintén megvasarolhatok voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) és elévételben is megvalthatdk voltak.

A Tarsasag egyuttmikddést alakitott ki a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel, igy a helyi k6zosségi
kozlekedésben is elfogadott a Kozlekedési Mobiliegy, amellyel a digitalis jegy- és
bérletvasarlasi lehetéség is elérheté az utasoknak. Az autdbuszokon QR kédot tartalmazé
matricak elhelyezésével biztositott az applikaciokban megvasarolt dijtermékek ellendrzése.
Ennek keretében az utasnak a telefonjan talalhaté applikaciébdl le kell olvasnia az autdbuszon
elhelyezett QR kddot, amelyben érvényes dijtermék megléte esetén egy animalt abra jelenik
meg — ezzel ellendrizheté a menetjegy, vagy bérlet érvényessége.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autdobusz-kdzlekedésben meghatarozott
potdijakat alkalmazta.

Az arakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autdbuszos
agazat Személyszallitasi Uzletszabalyzat | MAV-csoport) tette kozzé.

3.4 Jegy- és bérletellendrzés, potdij behajtas

2025 évben Kérmend varosban kdzlekedtetett helyi jaratokon nem tértént utazasi jogosultsag
ellendrzés.

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A Tarsasag a beszamolasi id6szakban olyan Osszetételli autdbusz-allomanyt tartott fenn,
amely az atlagos utasforgalomnak megfelel6 fér6hellyel rendelkezett. A jaratokhoz rendelt
autébuszok befogaddképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Tarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyitdo személyzet rendszeresen gyUjtott adatokat az
autobuszvezetbi allomanytdl, illetve az utazokdzonségtdl. Ezek alapjan a rdvidebb ideig
fennallé nagyobb utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autobuszok

A Kormend Varos helyi személyszallitasat kizardlag a helykozi allomanyhoz tartozo
autdbuszok végezték. A helyi autébusz-kdzlekedésében kozlekedtetett autdbuszok
mindegyike teljesitette a jogszabalyokban el6irt feltételeket. Rendelkeztek hatdésagi vizsgaval,
megfeleltek a kérnyezetvédelmi eldirasoknak, forgalombiztonsagi szempontbdl megfeleléek
voltak, illetve rendelkeztek az el6irt felszerelésekkel és feliratokkal. A jarm{ivek az atlagos
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utasforgalomnak megfeleld féréhelyliek voltak. A Tarsasag az év soran folyamatosan
biztositotta a jarmivek Uzemképes allapotat, az autébuszok napi karbantartasa, id6szakos
szemle miveletei és futdjavitasai, miszaki vizsgara torténd felkészitése mellett biztositotta az
autébuszok eseti, részleges gépészeti javitasait karosszéria és utastéri javitasi munkalatait, a
forgalombiztonsagi és az esztétikai allapot fenntartasa érdekében. A Tarsasag minden
esetben csak miszakilag kifogastalan, forgalombiztonsagi szempontbdl ellenérzétt jarmivet
allitott ki. Az autdbuszok napi takaritasan tul (kisoprés, szeméttartok Uritése) iddjarastol
fuggben, megfelel6 szamban a kulsé kocsiszekrény mosasa, nagyobb bels6 takaritas is
megtortént.

A Tarsasag a 2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi feladatokat atlagosan 6 db forgalmi
feladatot ellatd helykdzi autdbusszal latta el.

3.7 Személyi feltételek

Kérmend Varos helyi autdébusz-kdzlekedés szervezési feladatainak ellatdasahoz nem volt
elkulonitett személyi allomany fenntartva.

A Tarsasag vezetdi és szakmai iranyitoi feladatait a jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek megfelel képzettségli személy latta el. A tovabbi munkakdérdkben foglalkoztatott
O0sszes munkavallalé megfelelt a tevékenységlikre vonatkozé szakmai, képesitési,
alkalmassagi és egészségugyi kovetelményeknek.

3.8 Infrastruktura

Az autébuszok napi karbantartasat, id6szakos szemle miveleteit és futdjavitasat, fényezését,
miszaki vizsgara tortén6 felkészitését és milszaki vizsgaztatasat a kihelyezett
vizsgaallomason, a Szombathely miiszaki telepen a Tarsasag végezte.

3.9 Megvalosult és tervezett fejlesztések

= Ertékesitési fejlesztések

A Tarsasag osszes jegypénztardban a JE EGYJEGY pénztari rendszerébél értékesiti
teljeskorien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az utazasok tervezése soran az
orszagban barhol elévételben megvasarolhatok legyenek ezek a dijtermékek. Az egységes
jegyértékesitési rendszer technoldgiai nyitottsagot és rugalmassagot, atjarhatésagot biztosit,
amely hasznélata altal a jegy- és bérletkiadds modernizalasa teljesiilt. A JE EGYJEGY
rendszer tobb értékesitési csatornan teszi lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az
autébuszos jegypénztarakon kivil a vasutallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban,
valamint a menetjegykiadé automatakbdl és a MAVPIusz App-bdl is.

2025. évben megjelent Tarsasagunk Uj MAVPIlusz alkalmazéasa, amely fokozatosan valtja fel
az eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikacidban a helyi kozlekedés dijtermékei néhany
kattintassal megvasarolhatok. Az Ugyes és korszerli alkalmazast hasznalva minden —
Tarsasagunk jarataival és egyéb kozOsségi kozlekedéssel megtehetd — utazas a lehetd
legkevesebb kattintassal, gépeléssel megtervezhetd, és flrgén allitja 6ssze a kivant utazast
akar haztdl hazig, aktualis poziciotdl vagy beirt cimtél példaul a munkahelyig, iskolaig,
rokonok, baratok ciméig vagy kulonbo6zd kozintézményekig, szolgaltatokig és természetesen
ellenkezd iranyban is. Tobb ezer tomegkozlekedési allomassal és megalldhellyel, valamint
milliényi cimmel, POIl-val kalkulal, hogy a helyk6zi vasuti, busz- és HEV-, illetve helyi varosi,
févarosi jaratokat ajanlva a legkedvez8bb, leggyorsabb eljutasi ajanlatokat listazza.
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutatoé eredmény-kimutatast 2. sz. mellékletben talalhato tablazat tartalmazza.

4.1. Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa
4.1.1. Bevételek

A helyi menetrendszerinti autobusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a kbdzszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrél szolé jogszabalyban meghatarozott mddon kedvezmény-
csoportonként elkulonitve a kdzszolgaltatasi szerz6désben kerultek meghatarozasra.

A menetjegyek és bérletek arai nem valtoztak 2025. évben.

A kozlekedési bevétel a beszamolasi idoszakban 2.696 ezer Ft, 4,1%-kal, 116 ezer Ft-tal
kevesebb volt az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva. Kérmend helyi autdbuszjaratain
2025. évben a menetdijbdl és szocidlpolitikai menetdij-tamogatasbdl szarmazoé
személyszallitasi bevételek dsszege 2.452 ezer Ft, az el6z8 évhez viszonyitva 10,2%-kal,
279 ezer Ft-tal csokkent. A személyszallitasi bevétel 22,4%-a, 550 ezer Ft folyt be az utasoktdl
és 77,6%-a, 1.902 ezer Ft szocialpolitikai menetdij-tamogatasként kerilt elszamolasra.

A helyi személyszallitds menetdijbevételét és a szocidlpolitikai menetdij-tamogatasat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

A 2024-2025. évi menetdijbevétel és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas alakulasat a
kovetkezé grafikon szemilélteti:

Ft Kormend helyi személyszallitasi bevétel 2024-2025. években
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A helyi kézforgalmu koézlekedés utas altal fizetett bevétele 244 ezer Ft-tal, 30,8%-kal
csOkkent a bazishoz képest. A menetdijbevételek 62,1%-a jegyekbdl, 37,9%-a bérletekbdl
szarmazott.

A helyi menetjegy bevétele 203 ezer Ft-tal (37,3%-kal) csokkent. Az altalanos bérletek irant
nem volt kereslet, emiatt 19 ezer Ft-tal csokkent a személyszallitasi bevétel. A tanuld bérletek
bevétele 22 ezer Ft-tal (9,5%-kal) csdkkent.

A tanulé és nyugdijas bérletekhez kapcsolddo fix értékl szocialpolitikai menetdij-tamogatas
bruttd6 6sszege 2025. évben sem valtozott. A dijmentes utazasok utan jaro szocialpolitikai
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menetdij-tamogatas mértéke szintén 2012. julius 1. 6ta valtozatlan, az 6sszege lakossagszam
fuggveényében valtozik. A szocialpolitikai menetdij-tamogatas éves 6sszege a tanuld bérletek
értékesitésének valtozasa miatt bazishoz képest 19 ezer Ft-tal (9,5%-kal), a lakossag szam
valtozas miatt 16 ezer Ft-tal (0,9%-kal) csdkkent az el6z6 évhez képest.

4.1.2. Kdzszolgaltatasi szerzédés alapjan fizetett ellentételezési eldleg

A Kobzszolgaltatasi szerz6dés 14.2. pontja tartalmazza, hogy a féléves ellentételezés
meghatarozasa az alabbiak szerint torténik: a szerz6désben meghatarozott és KSH altal
kozzétett szakmai inflacids rataval megegyezden valtozo- fajlagos koltség felszorzasra kerdl
az adott félévben ténylegesen megtett kilométerrel, ebbél a szorzatbdl kivonasra kertilnek az
adott félévben beszedett bevételek, a fennmarado kilénbség jelenti az idéaranyosan fizetendd
ellentételezés 6sszegét. Tovabba

,14.6. A Kozszolgaltatdé pénziigyi elszamolé levelet allit ki félévente az el6z6 féléves
(6 honapos) teljesitésérdl a félévet kbveté honap 15. napjaig. Az elszamolas a tényleges
futasteljesitmény (km) és a megajanlott egységar (Ft/lkm) figyelembevételével térténik a
féléves teljesitésre vetitetten.” ... ,A pénziigyi elszamolé levélben jelbli meg a Kézszolgaltaté
az elézé félévi teljesitése utan a 14.1. pont szerinti ellentételezés mértékére vonatkozo
igényét. Az ellentételezés kifizetése atutalassal térténik, a pénziigyi elszamolo levél
kézhezvételétdl szamitott 120 napon bellil.

Fizetési késedelem esetén a Megrendelbt az esedékesség napjatdl a tényleges pénziigyi
teljesités napjaig a Polgari Térvénykényvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.)
6:155.§-aban foglaltakkal 6sszhangban a késedelemmel érintett naptari félév elsé napjan
érvényes jegybanki alapkamat nyolc szazalékponttal névelt 6sszegének megfelel6 mértékii
késedelmi kamatfizetési kbtelezettség terheli. Kbzszolgaltaté a késedelmi kamat iranti igényét
a Ptk. eléviilési szabalyai szerint jogosult érvényesiteni.

A Megrendel6 fizetési kbtelezettsége azon a napon szamit pénziigyileg teljesitettnek, amikor
annak 0sszegét a Kbzszolgaltatdé pénzforgalmi szamlajan a szamlavezeté pénzintézete
Jovairta, vagy jova kellett volna irnia.”

,14.8. A Megrendel§ az altala elfogadott igényben szerepl6 ellentételezés dsszegét koteles az
elszamolas kidllitasatol szamitott 120 naptari napon belul a Kozszolgaltatd pénzforgalmi
szamlajara atutalni.”

Az Onkormanyzat a 2025. évre vonatkozdan a beszamold készitésének idépontjaig az alabbi
tamogatasi 6sszegeket fizette meg a Tarsasag részére:

Utalas Tarsasaghoz valé | Medfizetett

beérkezésének datuma | dsszeg (Ft) Megjegyzés

2025.10.30 7 498 548 | Onkormanyzati forrast tamogatasi 6sszeg I-Il. negyedév
Osszesen: 7 498 548

Az Onkormanyzat 2025. évben a korabbi évekhez kapcsolodéan az alabbi ellentételezési
Osszeget fizette meg a Tarsasagnak.

Utalas Tarsasaghoz valé | Medfizetett

beérkezésének datuma | osszeg (Ft) Megjegyzés

2025.07.23 22 084 955 |2024. évi ellentételezés
Osszesen: 22 084 955

Ezzel az Onkormanyzat a 2024. évre vonatkozo ellentételezés fizetési kotelezettségét
teljeskoriien rendezte.
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4.1.3. Egyéb bevétel

A helyi kdzlekedés egyéb bevétele 244 ezer Ft, az el6z6 év azonos idészakahoz képest
163 ezer Ft-tal n6tt. A reklamfelllet bérbeadas bevétele 239 ezer Ft volt.

4.1.4. Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkdltségszamitasi szabalyzataban) rogzitett elvek és
modszerek alapjan  kertlt sor a tevékenységek koltségeinek és bevételeinek,
eredményességének kimutatasara oly modon, hogy a 2012. évi XLI. sz. térvényben, valamint
a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglalt elktlonités megvalosuljon.

A 2025. évben kimutatott 6sszes raforditas 20.929 ezer Ft, az el6z6 évinél 18,2%-kal,
4.661 ezer Ft-tal kevesebb.

A kozvetlen koltségek 4.184 ezer Fi-tal torténd csdkkenését a kovetkez6 tételek egylttes
hatasa okozta:

- A koézvetlen koltségek alakulasat jelentésen befolyasolja az éves helyi kilométer
valtozasa. 2025. évben a fizet6 kilométer 6,3 ezer km-rel, 18,8%-kal csokkent a
bazishoz képest.

- Az luzemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 637 ezer Ft-tal csdkkent, ezen belll a
gumikoltség 6 ezer Ft-tal, a kenbéanyag koltség 162 ezer Ft-tal nétt, azonban az
lUzemanyag koltség 803 ezer Ft-tal csokkent. Az lizemanyag koltséget - a
teljesitménykibocsatason kivll - jelentésen befolyasolja a gazolaj aranak alakulasa.
2025. évben oOsszesen 120 alkalommal volt arvaltozas. A MOL gazolaj
nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-én 453,79 Ft/l, december 31-én 401,06 Ft/I volt.
Az Uzemanyag ar alakulasa kedvez6en hatott a tevékenység Uzemanyag koltségeire,
mivel a 2025. évi (napok szamaval sulyozott) atlagos MOL nagykereskedelmi ar
4,6%-kal csOkkent az el6z6 év atlagarahoz képest.

Napi Uzemanyagar alakuldsa 2024. évben és 2025. évben
550
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2024. év 2025. év

- Az Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegli raforditasok alakulasat els6sorban a
bérmegallapodas alapjan megvaldsitott jovedelemfejlesztés hatédsa befolyasolja.
A 2025. évi bérintézkedések meghatarozasarol és a 2025. és 2026. években iranyado
jovedelempolitikai elvekrdl szdld csoportszinti megallapodas 2025. januar 1-jei
hatallyal az alapbérek 6,7%-0s emelésérd|, illetve az alanyi jogii SZEP kartya, valamint
a lojalitast elismer§ juttatds valtozatlan feltételekkel torténd (120.000 Ft/fé/év,
350.000 Ft/f6/év) fenntartasardl rendelkezett. A bérmegallapodas alapjan — a korabbi
évhez hasonldan - a munkaltaté marcius hénapban netté 120.000 Ft/f6 6sszegi alanyi
jogu SZEP-kartya juttatast, december hénapban bruttd 350.000 Ft/f6 lojalitasi juttatast
folydsitott a munkavallalok részére.
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A bérmegallapodasban szerepld 120.000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatason feliil az épitési
és kozlekedési miniszteri dontés értelmében a munkavallalék 250.000 Ft/f6
SZEP-kartya juttatasban részesiiltek.

A bérmegallapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkez6 munkavallaléknak tagdij-kiegészités kerul megfizetésre, melynek bruttd
O0sszege havonta 6.016 Ft.

Fentiek és a teljesitményvaltozas hatasara az lizemeltetés kdzvetlen személyi jellegl
koltsége 16,9%-kal, 1.967 ezer Ft-tal kevesebb volt az el6z6 évhez képest.

- A kozvetlen karbantartasi koltség az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva
15,0%-kal, 380 ezer Ft-tal csOkkent. A karbantartas kozvetlen koltsége a
személyszallitast végz6 autdbuszokrél Kérmend helyi teljesitmény arany alapjan kertilt
elszamolasra.

- Az utdij 6sszege 256 ezer Ft volt 2025. évben, melynek bazishoz képesti névekedését
az utdij fizetési kotelezettség 2024. aprilis 1-jétél valdé megjelenése miatti athuzodo
hatas okoz (a bazis évben csak 9 honapra jelent meg koltség).

- Az eszkozpétlas, finanszirozas koltségei — amely a feladat ellatasaban részt vevd
autébuszok potlasanak koltségeit tartalmazzak — az el6z6 évhez viszonyitva
1.307 ezer Ft-tal csdkkentek. A csdkkenés f6 oka, hogy a tervezett értcsdkkenéssel,
illetve hitelkamat elszamolassal érintett autobuszok Kérmend helyi futasteljesitménye
mintegy 35-37%-kal csdkkent.

A kozvetett kdltségek 16,8%-kal, 476 ezer Ft-tal csdkkentek.

2025. januar 1-jei hatallyal megvalésult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integracidja, amely Uj mikodési kereteket, egységesebb szervezeti strukturat és
0sszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehetéségeket teremtett. Az integracio egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehet6séget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az er6forrasok optimalizalt felhasznalasanak erésitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracio a szervezet mikoddésében, vallalatiranyitasi rendszerében és gazdalkodasaban
valtozasokkal jart, amelyek leképezésre keriitek a MAV Személyszallitasi Zrt.
Oonkoltségszamitasi szabalyzataban és a koltségallokacié technikai hatterét biztosito
SAP rendszerben. Mindezek hatasaként a kozvetlen-kdzvetett koltségek kozott is
atrendez6dés kovetkezett be, néhany koltség kategérianal a bazishoz képest jelentésebb
eltérések mutatkoznak, de 6sszességeében az integracio elényei jelentkeznek.

Eszkozpotlas/finanszirozas Koltsegmegoszlas

13,6% Kozvetett koltségek dsszesen
11,3% Uzemeltetés kozvetlen

Infrastruktdra haszndlat P P
o személyi jellegli koltsége
koltsége 46.2%
1,2% o
Kézvetlen karbantartasi koltség 7‘

10,3%
Uzemeltetés egyéb anyagkéltsége Uzemanyag
1,4% 13,3%

Uzemeltetés egyéb kdzvetlen
koltsége
2,7%

4.1.5. Veszteségkiegyenlités

A Kozszolgaltatasi szerz8dés Kozszolgaltatasi Szerz6dés 14. Pénzligyi feltételek pontja
szabalyozza a kbdzszolgaltatasi feladat ellatasaért jaro finanszirozasi feltételeket.
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.14.1. A személyszaéllitasi szolgaltatdsokrol szol6 2012. évi XLI. térvény rendelkezései
értelmében Kbzszolgaltatd a kbzszolgaltatasi tevékenységgel 6sszefliggd, bevételekkel nem
fedezett, a kézszolgaltatasi kotelezettség miatt felmeriilt indokolt kéltségeinek, valamint
szokasos mértékl, észszerli nyereség megtéritésére jogosult (tovabbiakban: ellentételezés).
Az ellentételezés mértéke nem haladhatja meg a Kézszolgaltaté k6zszolgaltatasi feladatainak
teljesitésével eqyiitt jaro kéltségeinek, méltanyos nyereségének a dijbevétellel, szocialpolitikai
menetdij tdmogatassal és egyéb kapcsolddd bevételekkel és tamogatasokkal nem fedezett
Osszeget.

Az észszerli nyereség alatt a Felek az indokolt kbltségek 3%-at értik.

14.2. A Felek kijelentik, hogy a kbzszolgaltatasi feladattal kapcsolatos valamennyi bevétel (a
menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasokat igénybevevék altal megfizetett
menetdijbevétel, a jogszabalyban meghatarozott utazasi kedvezmények ellentételezése
céljabol folyositott szocialpolitikai menetdij-tamogatas, az utasok altal fizetett szankcionalis és
szolgaltatas ellenértékét képezd potdijak bsszege, valamint a kbzponti normativ és egyéb
tdmogatas, esetleges reklambevétel) a Kbézszolgaltatot illeti meg.

Amennyiben a 14.2 pontban meghatarozott bevételek 6sszege nem éri el a Kbézszolgéltatd
raforditasainak 6sszegét, a Megrendel6 kételezettséget vallal arra, hogy a Kézszolgaltatonak
a 14.2. pontban leirt bevételekbdl nem fedezett kiadasaira (veszteségeire) ellentételezést
nyuajt...”

14.3. Az éves elszamolas az éves beszamolo alapjan, a beszamolé elfogadasat kévetéen 30
napos fizetési hataridbvel térténik, mely soran az adott évben felmeriilt indokolt kbltségek és
bevételek (a kapott tamogatasokkal egyilitt) kiilbnbsége, valamint az indokolt kéltségek 3%-
anak megfelel6 mértékii észszerlii nyereség adja az éves ellentételezés OGsszegét.
Amennyiben az éves beszamolé szerint a Megrendel6 altal adott évre medgfizetett
ellentételezés kevesebb, mint a kbltség aranyos 3%-0s nyereséggel szamitott bevételekkel
nem fedezett indokolt kéltségek Osszege, akkor a kilbnbbzetet Megrendel6 kételes a
beszamolo elfogadasat kbvetben 8 naptari napon beliil atutalni Kézszolgaltaté szamlajara.
Abban az esetben, ha a Megrendeld altal adott évre megfizetett ellentételezés to6bb, mint a
kéltség aranyos 3%-o0s nyereséggel szamitott bevételekkel nem fedezett indokolt kbltségek
0sszege, a kilbnbézetet a Kbzszolgaltatdé a Megrendelé szamlajara utalja az beszamolo
elfogadasat kéveté 30 naptari napon beliil vagy Felek egyetértése esetén a kévetkezd évi
ellentételezési igénybe beszamitasra kertil.”

A bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, illetve a tovabbi fizetendd ellentételezési igény
meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetend6 2025. évi adatok
ellentételezési igény meghatarozasa (Ft)
1 - Indokolt kdltségek 6sszesen 20 928 991
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkuil) 2695930
3 - Nyereségigény (indokolt kéltség 3%-a) 627 870
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek nyereséggel (1-2+3) 18 860 931
5 — Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 7 498 548
6 - Tovabbi fizetend6 ellentételezési igény (4-5) (+) fizetendo; (-) tulfizetés 11 362 383

Kdérmend Varos helyi személyszallitas 2025. évi bevételekkel nem fedezett indokolt koltsége,
koltség aranyos 3%-0os méltanyos nyereséggel 18.860.931 Ft. A Koérmend helyi
személyszallitas kapcsan a Tarsasagnak 2025. évi felmerllt 6nkormanyzati ellentételezési
igénye 18.860.931 Ft, melybdl az Onkormanyzat a beszamold készitéséig 7.498.548 Ft
ellentételezést fizetett meg.
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A medgfizetett onkormanyzati tamogatas nem nyuijtott fedezetet a tevékenység végzése soran
felmertlt koltsegekre, tovabbi 11.362.383 Ft fizetési kotelezettsége keletkezett az
Onkormanyzatnak 2025. évre vonatkozéan.

s s

4.2. EI6z6 évekhez kapcsolodo pénziigyileg nem rendezett
ellentételezések

A Tarsasag Kérmend Varos Onkormanyzataval szemben a korabbi évekhez kapcsoldédoan
nem tart nyilvan pénzugyileg nem rendezett ellentételezést.

5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba adas

A Tarsasag Kérmend Varos személyszallitasi alaptevékenységben (személyszallitas végzése
autobusszal kézforgalmu menetrend alapjan) 2025. évben alvallalkozét nem foglalkoztatott.

5.2 Beszamold elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kdtelezettségének a jelen beszamold megkulldésével tesz eleget.
Kéri, hogy az értékelést a kovetkezb testlleti Ulésen napirendre tlzni és érdemben targyalni,
valamint arrél hatarozatot hozni és hatarozatot a Tarsasag részére megkuildeni
sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltak alapjan kéri a kozszolgaltatasi
tevékenységgel Osszefiiggdé, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kotelezettség miatt felmeriilt indokolt koltségei, valamint az észszerl nyereség
elismerését és megfizetését.

5.3 Tajékoztatas helyko6zi jarattal veégzett helyi személyszallitasrol

A helykozi jaratokkal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatdas nem része a helyi
Kdzszolgaltatasi szerz8désnek, jelen beszamolbdban kizardlag tajékoztatasként szerepel.

A fentiek alapjan a Tarsasag a helyi beszamoléjaban bemutatott adatok nem tartalmazzak az
el6varosi/regionalis jaratokkal ellatott helyi személyszallitasi tevékenység koltségeit, illetve az
Onkormanyzat altal fizetett hozzajarulast, ezek a helykdzi személyszallitasi tevékenységen
kerlInek kimutatasra. A helyi dijtermékek (menetjegyek és bérletek) értékesitésébdl szarmazé
bevételek a helyi személyszallitadson kerulnek kimutatasra.

2025. augusztus-december hoénapokra vonatkozéan az Onkormanyzat és az Epitési és
Kdzlekedési Minisztérium megallapodast irt ala arrél, hogy az Onkormanyzat kdzigazgatasi
teriletén a megadott helykdzi jaratokon az eldvételben megvaltott helyi dijtermékek
elfogadasara kerulnek, azonban helykozi jaratokon csak helykdzi dijtermékek értékesithetok.
A megallapodas alapjan 2025. augusztus-december hoénapokra vonatkozéan az
Onkormanyzat 257.515 Ft hozzajarulast fizet a Tarsasag részére a helykozi jaratok helyi
dijtermékkel torténd igénybevételének koltségeihez torténé hozzajarulasakeént. A hozzajarulas
megfizetésének hatarideje a megallapodas szerint a targyhét megelézé hé 20. napja.

Az Onkormanyzat 2025. évre vonatkozoéan nem fizette meg a hozzajarulast a Tarsasag
részére.
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6. Mellékletek:

1. sz. melléklet: Kdérmend Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas 2024-2025. évi
nettd menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

2. sz. melléklet: Kormend Varos helyi menetrendszerinti tevékenység 2025. évi
eredménykimutatasa

3. sz. melléklet: Kérmend Varos teriletén helyi kdzszolgaltatasi feladatot végzé autdbuszok
listaja
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végzett helyi

1. sz. melléklet
Koérmend Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi nettd menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Szocialpolitikai
Utas altal fizetett menetdij- Netto bevétel
Megnevezés bevétel (ezer Ft) tamogatas osszesen (ezer Ft) In::lex
(ezer Ft) (%)
2024. év | 2025.év | 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év

Menetjegy dsszesen 545 341 545 341 62,7

Altalanos bérlet 19 0 19 0 0,0

Tanulé bérlet 230 208 198 179 428 387 90,5

Dijmentes utazas utan

szocialpolitikai menetdij 1739 1723 1739 1723 99,1

tamogatas

Osszesen 794 550 1937 1902 2731 2452 89,8
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2. sz. melléklet
Kormend Varos helyi menetrendszerinti tevékenység

2025. évi eredménykimutatasa
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év | 2025. év | Index (%) | Eltérés
01 - Menetdij bevétel 794 550 69,2 -244
02 - Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 1937 1902 98,2 -35
03 - Egyéb helyi dnkorm. altal nyujtott hozzajar., tam. - 0
04 - Potdij bevétel 0 0 - 0
05 - Egyéb kozlekedési és tovabbi bevételek 81 244 301,5 163
06 - Kozlekedési bevétel 2812 2 696 95,9 -116
07 - Bérkoltség 8479 7 064 83,3 -1 415
08 - Bérjarulékok 1327 1089 82,1 -238
09 - Béren kivili juttatasok koéltsége 1824 1510 82,8 -314
10 - Uzemeltetés kdzvetlen személyi jellegii koltsége 11 629 9 663 83,1 -1 967
11 - Uzemanyag 3588 2784 77,6 -803
12 - Ken6anyag 58 220 379,0 162
13 - Motorolaj 0 0 - 0
14 - Gumikoltség 61 68 110,6 6
15 - Egyéb anyagkdltség 2 0 1,5 -2
16 - Uzemeltetés egyéb anyagkoéltsége 122 288 236,4 166
17 - Uzemeltetés kdzvetlen anyagkéltsége 3710 3073 82,8 -637
18 - KGFB 144 114 79,1 -30
19 - Utasbiztositas 6 5 82,6 -1
20 - Gépjarmi vizsgaztatas 9 12 136,5 3
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 31 5 14,8 -26
22 - Tevékenységhez kapcsol6dd addk 8 37 453,3 29
23 - Formaruha, munkaruha, védéruha 66 79 120,2 13
24 - Egyéb Uzemeltetési koltség 270 320 118,4 50
25 - Uzemeltetés egyéb kozvetlen kodltsége 535 572 107,1 38
26 - Uzemeltetés 6sszes kozvetlen koltsége 15 874 13 308 83,8 -2 566
27 - Karbantartas kdzvetlen anyag, anyagijell.és egyéb koltség 1129 1138 100,8 9
28 - Karbantartas kdzvetlen személyi jellegli koltsége 1151 926 80,5 -224
29 - Harmadik fél altal végzett karbantartas 252 88 34,8 -164
30 - Kozvetlen karbantartasi koltség 2 531 2151 85,0 -380
31 — Utdij kéltsége 188 256 136,1 68
32 - Palyaudvar lUzemeltetési koltségei 0 0 - 0
33 - Palyaudvar hasznalati dij 0 0 - 0
34 - Infrastruktura hasznalat koltsége 188 256 136,1 68
35 - Gordulé allomany értékcsokkenése 2 564 1915 74,7 -649
36 - Gordulé allomany egyéb finanszirozasi kéltségei 1594 934 58,6 -660
37 - Egyéb eszkoz értékcsdkkenése 2 4 184,8 2
38 - Eszkozpotlas/finanszirozas 4161 2 854 68,6 -1 307
39 - Alvallalkozasba kiadott személyszall. tevék. koltsége 0 0 - 0
40 - Kozvetlen koltségek 6sszesen 22 753 18 569 81,6 -4 184
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Megnevezés 2024. év | 2025. év | Index (%) | Eltérés

41 - Forgalomvezetés 249 263 105,6 14
42 - Operativ forgalomiranyitas 1058 792 74,8 -266
43 - Utastajékoztatas 106 131 1241 25
44 - Ertékesités 199 80 40,1 -119
45 - Elszamoltatas 156 327 209,3 171
46 - Forgalomellendrzés 0 0 - 0
47 - Menetrendkészités 105 82 77,8 -23
48 - Egyéb forgalmi altaldnos koltség 71 74 104,2 3
49 - Forgalmi altalanos koltségek 1945 1749 89,9 -196
50 - Miszaki Uzemvezetés 158 29 18,3 -129
51 - Operativ izemiranyitas 74 52 70,5 -22
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas 456 258 56,6 -198
53 - Egyéb miiszaki altalanos koltség 0 0 - 0
54 - Miszaki altalanos koltségek 689 340 49,3 -349
55 - Tarsasagi altalanos koéltségek 202 271 134,1 69
56 - Kozvetett koltség 6sszesen 2 836 2 360 83,2 -476
57 - Osszes kimutatott raforditas 25 590 20 929 81,8 -4 661
Eredmény -22 778 -18 233 80,0 4 545

Bev.etelekk’(::l nem fedeze'tt_l_nd’okolt koltse’g, to’vabbl 2024. év | 2025.év | Index (%) | Eltérés

fizetendo ellentételezési igény meghatarozasa

1 - Indokolt kéltségek dsszesen 25590 20929 81,8% -4 661
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkul) 2812 2 696 95,9% -116
3 - Nyereségigény (indokolt kdltség 3%-a) 768 628 81,8% -140
4- Bevetell’el nem fedezett indokolt koltségek 23 546 18 861 80,1 -4 685

nyereséggel (1-2+3)
5 - Bértamogatas 1461 0 - -1 461
6 - Onkormanyzati forrasu ellentételezés (4-5) 22 085 18 861 85,4% -3 224
7 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 22 085 7499 - -14 586
8 - Tovabbi fizetendd ellentételezési igény (6-7) :

(+) fizetends; () talfizetés ol e Ll
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